ALCALCI YEUL GC10CAlISer sa recnercne

Le groupe de télécoms Alcatel sort

de deux plans sociaux, mais envisage
de continuer a réduire ses coiits en
effectifs, en délocalisation vers
Uétranger certains de ses centres de
Recherche & Développement.
Inquiets, les élus s ’organisent.

« Nuus avons 90 centres de Recherche &

Développement, c'est beaucoup.’ il
fout diloter lo R & D 4 ou efle est moins chére
et fa contracter fo ou efle 'est le plus. s Le 24 sep-
tembre dernier, Serge Tehuruk, p-0G du groupe
francais Alcate| [ex-Compagnie générale d'élec-
tricité, Cae), donnait le coup denvoi d'une
nouvelle stratégie de diminution des colits.
Aprés ses usines, ce géant mondial des télé-
coms sappréte 3 delocaliser un certain nombre
de ses unités de Recherche et Dévelappement
(R & D). Autrement dit, ce qui fait I'intelligence
de |'entreprise. Vers quelle destination 7 Des
pays moins chers (Roumanie) ou émergents
(Chine, Inde]. Fondée sur I'argument selon
laguelle la matiére grise coiite trop cher en
Europe (en France en particulier), cette nouvelle
arientation suscite de fortes dissensions dans
le groupe, ¥ compris au sein de la direction.
Dans le détail, rien n'est encore arrété. Les pre-
miéres décisions seront prises dans le courant
du mois. Et les arbitrages entre les différents
sites d'Aleatel, rendus. &« On connaitrg alars
Fampleur des changements. Les réductions d'ef-
fectifs risquent de se concentrer en région
parisienne », prévient ce connaisseur du dossier.

DEuX SITES DEJA DUREMENT TOUCHES

Dans |'Essonne ol s trouvent deux unités d'Al-
catel-Crm, & Nozay et Marcoussis, les élus locaux
de tous bords politiques suivent le dossier de
trés prés, Ici particulitrement, les plaies engen-
drées par les deux plans sociaux (1 500
suppressions d'emploi entre 2003 et 2004, e
sont pas encore cicatrisées. D'aprés le syndicat
Cre-Cae, le site de Marcoussis a perdu 11 %
de ses effectifs opérationnels depuis la fin
2003. Et celui de Mozay : - 8,6 %. Deux sites
parmi les plus durement touches,

Face & ces craintes de nouvelle compression
des effectifs, |a députée de la circonscription,
Mathalie Kosciusko-Morizet (Un#) a interpelé

ces jours-ci le ministre délégué a |'industrie,
Patrick Devedjian, 4 ce sujet. Pour I'élue esson-
nienne, I'idée d'une délocalisation de 'ensemble
de |a Recherche & Développement semble « frés
contestoble » pour deux raisons. D'une part, le
rachat ces derniers mois par Alcatel de socié-
tés nord-américaines montre que sa capacité
d'innovation en France & semble sous-utifi-
seen. Dautre part, Aleatel, « gui est certes une
entreprise privee » béneficie des aides a I'ex-
portation, rappelle I'élue essonnienne, ainsi
que d’ « grbitroges favorables de I'Etat dans
l'organisation de lo concurrence sur le marché
des télécom ou des satellites ». A ce titre, I'en-
treprise a donc « guelgues comptes d rendre 6
la collectivite w.

« RASSUREZ LES SALARIES »

Maire de Marcoussis et conseiller régional
d'lle-de-France, Olivier Thomas [Ps) partage
linguiétude de la députée. Sa position se
résume en un mot : « Vigilance » A premiére
vug, le site de Marcoussis ne figure pas parmi
les plus menaces. Ici, on invente, entre autres,
la prochaine génération de composants
optigues, avec un auire groupe, Thalés. Dans
le doute, les élus de |a circonscription, du
Département et de |a Région travaillent avec
Alcatel-Cim, afin de préparer I'avenir. Objectif :
faire venir de nouvelles entreprises, pour ne
pas tout attendre d'Alcatel. Celle-ci I'a bien
compris, en ouvrant grandement les portes de
son site longtemps classé “confidentiel
recherche®. |llustration de ce partenariat : la
création, avec le Département, d'une pépiniere
de start-up spécialisées dans le high-tech :
Innov' Valley. Malgré ce travail en commun,
Olivier Thomas reste lueide - « Lewr souci, c'est
l'entreprise, Le nbtre, c'est l'emploi. »

Du cdté des syndicats, 'heure est 8 nouveau
a la préoccupation. « Monsieur le président,
montrez gux ingénieurs d'Alcatel que e déve-
foppement de notre groupe en Chine et en inde
correspond bien o une logigue de développe-
ment des marchés internationoux et pas
seulement o une logique de baisse des colts
de personnel B & D' w, écrit Bertrand Lapraye,
du syndicat Cre-Cac.

Le responsable syndical a demandé et obtenu
I'nuverture de négociations au niveau du
groupe, comme le prévoit 1a loi de Moderni-

sation sociale, sur la répartition des effectifs en
Recherche et Développement. « Rassurez fes
saloriés frangais », lance-t-il au président
Tehuruk. Localement, le syndicaliste a bien une
idée pour assurer [a pérennité des sites de
Mozay et Marcoussis : « Il faut réaliser lo fusion
Juridigue des deux péles pour atteindre la taille
critique qui nous permettrait de rapatrier les
gctivités de Mea (le groupe mabile, notamment
la radia). »

Son collegue de la Cror, Gérard Mantoan, ne
considére pas que les sites essonniens de R &t D
sont & proprement parler menacés de ferme-
ture. v lls sont stratégiques, dit-il. Le groupe ne
peut pas se permettre de metire en péril ce
savoir-faire. » En revanche, certains produits en

fin de vie commerciale ne justifient plus for-
cément la présence d'une équipe de recherche.
Ces travaux-13 risquent de partir vers I'Asie,
avec leurs ingénieurs. Autant de réductions
d'effectifs qui s'annoncent. « Les centres de
recherches d ['Etranger sont IG pour prendre le
relais, Ils sont préts. Ca arrivera. On le sait, mais
on se battra », prévient le responsable syndical.
Alcatel n'en a pas fini aver ses conflits sociaux,
méme si la couleur avait été annoncée dés juin
2001, par son P-Da Serge Tehuruk : n Je vois
Alcatel comme une entregrise sans usine. » [l
ne reste effectivement plus qu'une seule usine
d'assemblage en France, qui se trouve en Nor-
mandie... & quand les re-localisations ?
Stephane Piraud

Entretien avee Olivier Cofemard, directeur général
dAleatel-Crr, implantée & Mozay ef Morcoussis,

~ Le Républicain : pour quelles raisons envisagez-
vous de délocaliser certains de vos centres de
recherche ?

- Olivier Calemard : Nous n'avons pas 'intention de
délocaliser nos centres de recherche, mais nous

sammes confrontés 4 un probléme de compétiti-
wite de nos services de Recherche & Développement,
au niveau du groupe. La recherche fait partie de
nos spécialités notre cozur de métier. Il est hors de
| guestion d'arréter ce métier, mais nous devons
' faire face 3 une concurrence internationale férace,

| notamment de |a part de I'Asie ol les codts sont plus

faibles.

~ Quelle est votre stratégie ¢

- Délocaliser [a R B D simple, & faible valeur ajoutée,
Vers ces pays a bas codts. Bt renfarcer la R & D
haut de gamme dans les pays ol les codts sont
Hevés, o'est-3-dire en Europe et notamment en
France. Il faut rétablir I"équilibre : 40 % de notre
recherche se fait en France, alars que le marché
intérieur ne représente que 10 % de notre chiffre
d'affaires. Dans le méme temps, nous devons nous
rappracher de nos clients, Par exemple, la Chine. Ii
est indispensable d'y Bfre présent. Demain, ce
marché sera plus important gue celui des Etats-
Unis. Il v aura de [a donc des activités importantes
de R & D dans ce pays, mals la majorité de la
recherche & forte valeur ajoutée restera largement
sera concentrée en Eurape.

- Que peuvent craindre les salariés des sites de

La direction d’Alcatel-CrT : « La tendance est & Ia baisse des effectifs »

Nozay et de Marcoussis 7
- Iis ne doivent pas &tre inquiets pour leurs emplois |
a court terme. Maintenant, a tendance générale est

& la baisse des effectifs, chez nous comme chez
nos concurrents. Nos équipes essonniennes restent |
incontournables dans notre dispositif. De toute
fagon, aucune décision ne sera prise brutalement.
La diminution des effectifs se fera progressive-
ment, en toute transparence. Les syndicats sont
infarmés. Et avec les €lus locaux, nous travailions
contribuons & créer sur nos sites |3 oll nous sommes
implantés des pales de compétitivité, orientés sur
les nouvelles technolagies, notamment de I'op-
tique. On avance.

= [ans quel cas une eguipe de recherche se verrait
signifier la fin de sa mission ?

- On ne peut rien affirmer. Cela pourrait arrver.
Par exemple, & Mozay, les systémes de transmis-
sion contiennent des sous-gléments systemes qui
arrivent en fin de vie phase de maintenance, Ces
sous-Systémes-13, on ne s'interdira pas de les trans-
férer en Roumnanie ou en Asie. Les petites équipes
de dix & quinze personnes qui s'occupaient de la
maintenance travaillaient sur un tel projet, pour-
raient &tre affectées & de nouvelles missions & plus
forte valeur ajoutée, tout en restant sur le site, Je
comprends gue les gens s'interregent. Mais on ne
peut éluder certaines réalités. Ce sont des pro-
blémes qui peuvent doivent se régler de fagon
responsable, J'irai & Nozay le redire, comme je I'ai
dit il v a quelques semaines & Marcoussis.
Propos recueillis par 5. P.




Le chantier de I’élargissement de la N 104 s’est ouvert au public, samedi

Balade pédagogique sur la Franclllenne

Plusieurs chantiers en France ont été
ouverts au public, samedi dernier.
Dans I'Essonne, c’est l'imposant
chantier d’aménagement de la
Francilienne, entre laN 7 et la D 33,

qui a livré tous ses secrets. Le public a

répondu présent a 'invitationdela +

Direction départementale de
I'équipement (DDE).

C est pas pour demain ! v Gérard écoute
« attentivement les explications, parfois

un peu technigues, des responsables des
travaux d'élargissement de la Francilienne.
Mais rapidement, noye sous les chiffres, de
millions d'euros en tonnes de bétons, il regarde
autour de lui et asséne cette évidence. Oui,
ce n'est pas pour demain. Ni méme pour aprés
demain. La mise en service de |a Francilienne
modemisee est en effet prévue pour |e premier
semestre 2009,

150 miLLions p"EUROS

Pour autant, les visiteurs, en grande partie des
riverains des communes environnantes, mani-
festent déja un réél intérét, et quelques craintes
pour certains, autour de ce projet démesuré
qui colitera 150 millions d'euros (colt total
des travaux sur la liaison A 5{A 6, Notr). |l est
vrai que si I'on ne considére que la portion
comprise entre la N 7, & Evry et Corbeil, et la
D 33, 3 Etiolles et Saint-Germain-les-Corbeil,
la mise en service du passage & deux fois trois
voies sur la Seine sera effective un peu plus
tot, vers 2006. Un travail rendu nécessaire par
I'explosion du trafic sur cette zone. « Le pont
de Seine est saturé avec un flux, d ce jour, de prés
de 100 000 véhicules par jour, explique Phi-
lippe Renier, adjoint aux services des travaux
routiers et autoroutiers de la direction dépar-
tementale de I'éguipement. De plus, une
gugmentation de 50 % du trafic est prévue sur
cette section d'ici @ 2015, en raison d'une crojs-

D o.rﬂmmre, 1'.9.5' p:emus évitent de 5 ‘aventurer sur la qucn'wmre Samadr dm:er JS ¥y
ont été invités pour constater Uavancée des travaux ef la complexité de ce vaste chantier.

sance démographique forte et de 'attrait éco-
nomigue de la zone ». La configuration initiale
de |a Francilienne autour de |a Seine est donc
aujourd'hui obsoléte. Cet axe de liaison, congu
a l'origine pour relier entre elles les villes nou-

velles (Marne-la-Vallée-Sénart, Ewvry,
Saint-Quentin en Yvelines et Cergy-Pontoise),
est devenue au fil des années un axe de des-
serte |ocale important : sept échangeurs sur
9 km entre I'A 6 et I'A 5.

Mais si les échangeurs sont toujours 13, le
nombre de véhicules qui les empruntent sont
de plus en plus nombrewx. « O'une focon géné-
rale en lle-de-France, ce sont les déplacements
de rocade, de banlieue & banlieue, gui se déve-
loppent le plus, poursuit Philippe Renier. Etils
sont difficiles ¢ satisfaire en tronsports en
commun ». Entre 1975 et 1990, |a croissance
démographique a explosé dans le secteur :

+ 75 % sur les huit communes desservies par
la M 104 entre I'A 6 et I'A 5, contre 30 % pour
tout le département de I'Essonne. L'élargisse-
ment & deux fois trois voies était denc devenu
une obligation. |l avait d'ailleurs ete anticipé
dés l'origine du projet, avec la création de
travées inutilisées sous les ponts, de terrains
délaissés importants cété sud de I'axe et d'un
terre-plein central trés large. Les visiteurs du
chantier ont également pu se rendre compte
du programme d'insertion environnementale
de ce vaste projet, et notamment de |a gestion
de I'eau qui s'écoule de la Francilienne. Aujour-
d'hui, I'sau chargée de polluants est rejetée
directement dans la Seine. Une aire de stoc-
kage de 11 D00 m? est en train de sortir de
terre, et toutes les eaux de ruissellement serant,
demain, traitees et dépolluées.

Raphaél Pierre
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Fin des travaux d’élargissement de la Francilie

cefte portion de chaussée comprise entre les échangeurs

menant vers A 6 et UA 5. Avec 4 600 véhicules par heure aux heures de pointe, le trafic a atteint un point de Saturation. e oo

Inscrit dans le controt de plan Etat-region,
le programme de passage de la Francilienne 4
2 X 3 voies entre les échangeurs amenant vers
1'AG et 'AS [voir document ci-dessus) s'étale
sur huit ans, entre 2001 et 2009, La premiére
tranche porte sur la partion de Francilienne
définie entre lo RN 7 et lo AN 448 {secteur Evry-
Corbeil), pour une mise en service en mi-2006.
Lo seconde entre lo AN 448 et lo RD 33 [secteur
Etiolles-Saint-Germain-lés-Corbeil). Fin des

LE FINANCEMENT

[ R

| Le chantier de |'élargissement de la Franci- |
| lienne dans sa portion comprise entre ['A 6 et
|I‘A 5 représente un codt de 99 millions
d'euros, répartis comme suit : '
- La Région : 64 millions d'euros (64,6 U}
| - L'Etat : 27,4 millions d'euros (27,7 )
- Le Département : 7,6 millions d'euros (7,7 %)

trovaux prevue en 2008, En dépit de difficul-
tés financiéres lire ci-dessus), les travaux
n'occusent aucun retord, réoffirme lo DoE, maitre
d'ouvrage du chantier. Le point sur le chantier.
* Pourquoi élargir la Francilienne & cet
endroit ? Les études prouvent que le trafic
entre I'A 6 et I'A 5 ne cesse d'augmenter depuis
ces derniéres années, atteignant un pic de
100 000 véhicules/jour. Sur les quelgue 4 km
entre la RN 7 et [a RD 33, le trafic monte &
4 600 véhicules/heure, aux heures de pointe. Le
niveau de saturation est dépassé : c'est |e phé-
nomene d'engorgement. Les raisons : une
hausse des déplacements de banlieue & banlieue
— notamment entre les deux Villes nouvelles gue
sont Evry et Melun-5énart, ainsi qu'une expo-
sition démographique dans le secteur [+ 75 %
entre 1975 et 1990). Le passage a 2 x 3 voies
de la Francilienne & cet endroit était donc
devenu une necessite, prise en compte par
I'Etat.

* Pourguoi des délais si longs 7 2001-2006 :
cing ans pour élargir une bande de 4 km com-
prise entre la RN 7 et la RN 448, c'est long.
Un delai qui s'explique par la contrainte de ne
pas fermer le trafic durant les travaux.

* Comment la DoE va-t-elle s'y prendre ?
Aujourd'hui, la racade comprend 2 x 2 voies. Le
projet prévoit de |a faire passer a 2 X 3 voies.
Cet élargissement suppose donc de créer une
sorte de Francilienne bis, parallélement & |'exis-
tante, ainsi qu'un nouveau pont accolé a
I'existant. Vers mi-2008, |la circulation sera
basculée sur la nouvelle voie. La derniére phase
consistera a réhabiliter 'actuelle Francilienne,
passablement usée. De part et d'autre, trois
voies seront affectées a la circulation. Une voie
sera aménagee en bande d'arrét d'urgence.

# Faut-il craindre plus de bruits pour les rive-
rains ¢ Des aménagements environnementaux
sont prévus, tels que des murs anti-bruit en
"béton-bois®, des buttes et des écrans d'iso-

lation. Des écrans transparents seront instal-
lés sur le pont.
* 00 vont partir les eaux de pluie ? Aujour-
d'hui, tout part directement 3 la Seine. Or, ces
eaux de chaussée sont chargées en hydrocar-
bures et autres métaux lourds. Des nouveaux
collecteurs et des fosses étanches seront ame-
nages. Trois bassins de décantation, équipés
de deshuileurs seront créés, d'une capacité
totale de 11 000 m®, Les eaux pluviales seront
dépolluées avant d'étre rejetées dans le fleuve.
5P
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